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Uchwata NI sasisssonsssssissarssssse
Rady Miasta Deblin

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Deblinie

Na podstawie art. 18 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U.
z 2020r., poz. 713 — ze zmianami) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2021r., poz. 711 — ze zmianami) Rada Miasta uchwala
co nastepuje:

§1

Po zapoznaniu sie z ,Raportem o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Deblinie za rok 2020”, dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno —
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Deblinie zgodnie z zatgcznikiem
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Deblin i Dyrektorowi Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Deblinie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w terminie do 31 maja kazdego roku
Dyrektor SPZOZ zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu
o sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu. Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera¢ w szczegdlnosci analize sytuacji
ekonomiczno — finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen, informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacje ekonomiczno — finansowg SPZOZ. Sporzadzony przez kierownika SPZOZ raport stanowic
bedzie podstawe do dokonania oceny ekonomiczno — finansowej SPZOZ przez podmiot tworzacy
(art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej). Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Deblinie za rok 2020 zostat przekazany
podmiotowi tworzgcemu przez Dyrektora jednostki w terminie okre$lonym w art. 53a ust. 1 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2021r., poz. 711 — ze zmianami) tj. dnia
28.05.2021r.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Deblinie w zataczeniu przedkiada

raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2020.

Z poyazaniem

DY R
Samodzichegy]
Opicke Zdrfgy

EKTOR
fibiicznego Zakladu
g w Debhnie

mpr Urszdla Plelacka Chodola






Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Deblinie za rok 2020

Zgodnie z art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.
2011 Nr 112 poz. 654) Samodzielny Publiczny Zakitad Opieki Zdrowotnej w Deblinie
przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowa przygotowang na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020 zawierajagca w szczegélnodci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej i prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832) przyjeto cztery podstawowe obszary
analizy: zyskowno$¢, ptynno$¢, efektywno$¢ oraz zadtuzenie.
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4. Wskaznik |1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) [18,97% 10
zadluzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 0,24 10

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentowno$ci dziatania Zaktadu, wskazniki ptynnoéci
mierzag zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan, wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach SPZOZ w Deblinie sptaca zobowigzania oraz
otrzymuje nalezno$ci z tytutlu wykonania $wiadczen, natomiast wskazniki zadtuzenia
pozwalajg wnioskowa¢ na temat zadluzenia aktywéw i funduszy wiasnych. Wybrane
wskazniki pozwalajg w przejrzysty i pelny spos6b zobrazowaé, a nastepnie oceni¢ kondycje
finansowg Zaktadu. Metodologia liczenia wskaznikéw zgodna z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. zawarta jest w zataczniku nr 1.

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownoS$ci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. Okre$la efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu. W SPZOZ w Deblinie wskaznik ten w 2020 r.
ksztattowal sie na poziomie 0,03%, i w przetozeniu na warto$¢ punktowa osiggnat
przewidziany w rozporzadzeniu poziom 3 punktow.

Wskaznik zyskownoS$ci dziatalnos$ci operacyjnej (%) w 2020 roku ksztattowat sie na
poziomie 0,04%. W przetozeniu na warto$¢ punktowa osiggnat przewidziany

w rozporzadzeniu poziom 3 punktow.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartos$ci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli
wyznacza ogo6lng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku. W Zakladzie
w 2020 r. wskaznik ten wyniést 0,12%. W przelozeniu na warto$¢ punktowa osiagnat
przewidziany w rozporzadzeniu poziom 3 punktow.

Osiggniete przez SPZOZ w Deblinie w 2020 roku wskazniki zyskowno$ci ksztattujg sie na
$rednim poziomie, osiggajac 3 punktowg ocene przewidziang w Rozporzadzeniu.

Wskazniki pltynnosci

Wskazniki plynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

Oba analizowane wskazniki ptynnoéci, tj. wskaZnik biezacej ptynnosci oraz wskaznik
szybkiej ptynnosci w 2020 r. ksztaltowaty sie na prawidtowym poziomie i wyniosty






odpowiednio 2,07% i 3,86%. W przelozeniu na warto$¢ punktowg oba wskazniki osiggnely
wysoki poziom punktowy przewidziany w Rozporzadzeniu osiagajac oceng odpowiednio 12
i 10 punktéw.

Wskazniki efektywno$ci

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugo$é¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $§wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudno$ci ze $ciggalno$cia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. W 2020 r. wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie
37,49 dni, czyli ponizej 45 dni za jaki Rozporzadzenie przewidzialo najwyzsza ocene,
tj. 3 punkty.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
moze $wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

W 2020r. wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 6,49 dni, czyli znacznie ponizej 60 dni
za jaki Rozporzadzenie przewidziato najwyzszg ocene punktows, tj. 7 punktéw.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa

podmiotu.

W 2020 r. wskaznik ten ksztaltowat sie na poziomie 18,97%, czyli znacznie ponizej 40% za
jaki Rozporzadzenie przewidziato najwyzsza ocene punktowa - 10 punktéw.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

W 2020 r. wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 0,24, czyli ponizej warto$ci 0,50 za jaki
Rozporzadzenie przewidziato najwyzszg ocene punktowa, tj. 10 punktéw.

Podsumowanie

W analizowanych obszarach wskazniki ekonomiczne ksztattowaty si¢ na prawidtowym
poziomie. W 2020 r. sytuacja ekonomiczna SPZOZ byta stabilna, co potwierdza fgczny wynik
oceny wynoszacy 61 punktéw na 70 punktéw mozliwych do uzyskania, przewidzianych

w Rozporzadzeniu.

Przedstwione wskazniki ekonomiczno-finansowe §wiadcza miedzy innymi o:
1) racjonalnym gospodarowaniu,
2) terminowym regulowaniu zaciagnietych zobowigzan,
3) stabilnej sytuacji Zaktadu.

Wynika z tego, ze podjeta przez Dyrektora SPZOZ w Deblinie polityka i strategia rozwoju,
byta prawidtowa. Zaktad osigga zyski, rozwija sie. Dziatania Dyrektora pozwolily na
zainwestowanie w zakup sprzetu medycznego, rozwdj infrastruktury informatycznej,






szkolenia pracownikéw. Zaktad preznie sie rozwija oferujgc swoim pacjentom szereg
dodatkowych ustug, ktére sa Swiadczone na wysokim poziomie.

SPZOZ w Deblinie obecnie prowadzi dziatalno$¢ w rodzaju:

1) Podstawowa Opieka Zdrowotna, ktéra jest gtéwng i fundamentalng czeécig systemu
opieki zdrowotnej, zapewnia powszechny i ciggly dostep do $wiadczen zdrowotnych
w miejscu zamieszkania, w warunkach ambulatoryjnych i domowych oraz w $rodowisku

wychowania i nauczania.

Gtéwnym celem POZ jest zachowanie i poprawa zdrowia pacjenta, poprzez profilaktyke
choréb, edukacje zdrowotng i promocjg zdrowia, rozpoznawanie potrzeb zdrowotnych
lecznie, diagnostyke, pielegnowanie i usprawnianie.

2) Nocna Pomoc Lekarska,

3) Specjalistyczna Opieka Zdrowotna realizowana jest przez nastepujace poradnie
specjalistyczne:

1/ alergologiczna,

2/ chirurgiczna,

3/ dermatologiczna,

4/ diabetologiczna,

5/ endykrynologiczna,
6/ ginekologiczna,

7/ kardiologiczna,

8/ neuologiczna,

9/ okulistyczna,

10/ ortopedyczna,

11/ otolaryngologiczna,
12/ preluksacyjna,

13/ reumatologiczna,
14/ urologiczna,

5) Poradnia Zdrowia Psychicznego,

6) Osérodek Srosdowiskowej Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci
[ Mtodziezy,

7) Stomatologia - Swiadczenia realizowane sg w zakresie:

> $wiadczenia ogélnostomatologiczne udzielane sg w budynku SPZOZ Rynek 14,






> $wiadczenia ogblnostomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do ukoniczenia 18 roku
zycia. Swiadczenia udzielane s3 w gabinetach mieszczacych sie w Szkole
Podstawowej Nr 4 i Zespole Szkét Ogélnoksztatcagcych w Deblinie, Szkole
Podstawowej Nr 2, ZSZ Nr 1

8) Fizjoterapia i Rehabilitacja - zabiegi rehabilitacyjne realizowane s3 w warunkach
ambulatoryjnych i domowych, w skiad ktérych wchodza $wiadczenia z zakresu
kinezyterapii, fizjoterapii ($wiattolecznictwo, elektroterapia, ultradZwigki, pole
magnetyczne), hydroterapii i masaz

9) Medycyna Pracy realizuje kompleksowe badania wstepne, okresowe, badania
kierowcéw, badania pracownikéw ochrony fizycznej, oséb ubiegajacych si¢ o pozwolenie na
bron, orzekania w sprawie Kksigzeczek zdrowia dla celéw sanitarno-epidemiologicznych,
wydawanie orzeczen i za§wiadczen do wykonywania pracy na okre$lonych stanowiskach.

10) Diagnostyka ambulatoryjna realizowana jest w zakresie;

laboratorium
radiologii
ultrasonografii
prob wysitkowych
holter
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Zatrudniony personel lekarski, pielegniarski i potozna udzielaja porad zaréwno w budynku
Przychodni jak i w domach pacjentéw. Sg to osoby o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

Przyjmujgc zatozenie, ze w latach kolejnych osiaggniete przychody beda ksztattowa¢ sie na
tym samym lub wyZszym poziomie, mozna przyjaé, ze Zaklad bedzie kontynuowat
rozpoczeta polityke dotyczaca rozwoju ustug medycznych. Zaktad nadal bedzie
kontynuowat polityke jakoSci ustug, zwiekszenie dostepnosci pacjentéw do $wiadczen
medycznych poprzez zwiekszanie kontraktu z NFZ oraz zakupu nowego sprzetu

medycznego.

SPZOZ w Deblinie ktadzie duzy nacisk na kwalifikacje zatrudnionego personelu zaréwno
medycznego jak i administracyjnego.

Reasumujgc przedstawiamy ponizej wskaZniki ekonomiczno-finansowe jakie planujemy
osiggna¢ w latch nastepnych, zaktadajac, ze przychody Zaktadu w latach 2021-2023 beda
ksztattowac¢ sie na poziomie podobnym jak w roku 2020.

Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023

Grupa Wskazniki 2021 2022 2023
rok rok rok
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,06 0,06 0,06
zyskownosci

2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci|0,06 0,06 0,06
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) 0,7 0,7 0,7







2.Wskaznik 1) wskaznik biezacej ptynnoéci 2,1 2,1 2,1
plynnosci

2)wskaznik szybkiej ptynnosci 31 31 3.1
3. Wskaznik|1) wskaZznik rotacji naleznoéci ( w|30 29 29
efektywnosci dniach)

2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w11l 11 11

dniach)

4, Wskaznik | 1)wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 17,9 17,9 17,9
zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalno$ci 0,2 0,2 0,2

W roku 2021 przewidziane s3 wydatki zwigzane udoskonaleniem infrastruktury
informatycznej tj. z zakupem sprzetu komputerowego oraz licencji, a takze zakupem
sprzetu medycznego. Ponadto planowane sg wydatki na remont i doposazenie pomieszczen.

Z uwagi na powyzsze przewidujemy, iz rok 2021 zakonczy si¢ wynikiem finansowym
podobnym jak rok 2020. Istota zarzadzania jest taki wybér celéw i zadan oraz
uksztattowanie zasobéw i proceséw wewnetrznych aby mozna bylo skutecznie i jak
najszybciej reagowa¢ na trudne nieprzewidziane zjawiska zewnetrzne np. zmiana
warunkéw systemu opieki zdrowotnej. Przyjeta przez Zaktad strategia dziatania i rozwoju
przyczyni sie do prawidlowego funkcjonowania co obrazuje prognoza sytuacji
ekonomiczno-finansowej w latach 2021-2023.
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